	«ЗАТВЕРДЖУЮ»
	«СХВАЛЕНО»

	Директор КЗ «ЗДО №18 ВМР»
	педагогічною радою

	_________ Н.Б. Мельник
	КЗ «ЗДО №18 ВМР»

	
	Протокол №2  від 28.02.2023 

	
	

	
	


Стратегія розвитку

комунального закладу 
«Заклад дошкільної освіти №18 Вінницької міської ради»
на 2023 - 2026 роки

Вступ

Стратегія розвитку   закладу дошкільної освіти визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку навчальної системи ЗДО.
Планування розвитку навчальної системи закладу дошкільної освіти до 2026 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспроможності закладу освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом закладу в нових економічних і соціокультурних умовах.
Дошкільна освіта – це стратегічний ресурс для всебічного розвитку дитини та забезпечення її національних інтересів, а також зміцнення авторитету та іміджу закладу, де створені умови для самореалізації кожної особистості.
Враховуючи основні положення Національної доктрини розвитку освіти, увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі дошкільного навчального закладу, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.
Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до деяких підходів до планування діяльності закладу освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.
На сучасному етапі плідна співпраця усіх учасників освітнього процесу набуває найактуальнішого змісту, насамперед по створенню та оптимізації гармонійного розвивального середовища для дорослих і дітей.
Стратегія забезпечення якості освітньої діяльності закладу дошкільної освіти визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. Вона скеровує учасників освітнього процесу до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.

Розділ І. Інформаційно-аналітична довідка

про діяльність  комунального закладу 

«Заклад дошкільної освіти №18 Вінницької міської ради»
Діяльність закладу дошкільної освіти спрямована на забезпечення якісної і доступної освіти, гармонійного та різнобічного розвитку дитини дошкільного віку, створення в умовах закладу розвивального життєвого простору для формування життєвих компетенції вихованців відповідно до Базового компонента дошкільної освіти та  освітньої програми виховання і навчання дітей від двох до семи років «Дитина».

1. Інформація про дошкільний навчальний заклад:

1.1. Повна назва, тип, форма власності:  Комунальний заклад «Заклад дошкільної освіти №18  Вінницької міської ради» - загального типу. 
1.2. Юридична адреса:  м Вінниця, пров. Соняшниковий ,7  тел. (0432) -50-45-35

1.3. Електронна адреса: е – mail: dnz18@galaxy.vn.ua, dnz18zirka@gmail.com
2. Установчі документи   закладу дошкільної освіти:

2.1. Статут комунального закладу «заклад дошкільної освіти №18 вінницької міської ради» затверджений рішенням Вінницької міської ради № 1301,від 25.11.2022 р;
2.2 . Свідоцтво про державну атестацію: серія ОД №003967 від 29.03.2012;

2.3.  Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань від 22.12.2022 року. 
3. Проектна потужність дошкільного навчального закладу:

3.1. Дошкільний заклад розрахований на 117 місць;
    3.2. КЗ «ЗДО №18 ВМР» працює за 12-годинним режимом. Всього в закладі функціонує  9 груп з них: дві групи раннього віку 3-го року життя, сім груп дошкільного віку (з них 1 група інклюзивна). 
4.Кадрове забезпечення закладу дошкільної  освіти
Завдання щодо задоволення потреб у догляді, оздоровленні, вихованні та навчанні дітей здійснює педагогічний колектив та обслуговуючий персонал закладу.

        Всього педагогічних працівників – 23 особи.

	Директор
	Вихователь-методист
	Вихователі
	Музичні керівники
	Практичний психолог

	1
	1
	18
	2
	1


    Директор: Мельник Наталя Борисівна, освіта вища,стаж педагогічної роботи - 31 рік,     на посаді Директора – 18 років.

    Вихователь – методист: Коваль Олеся Дмитрівна, освіта вища, стаж педагогічної роботи – 21 рік, на посаді вихователя – методиста – 10 років. 

5. Кваліфікаційний рівень педагогічних працівників
	Атестаційна категорія  
	10 Т.Р.
	11 Т.Р.
	спеціаліст
	спеціаліст ІІ категорії
	спеціаліст І категорії

	Кількість педагогів
	1

педагог
	10

педагогів
	2 педагоги
	3 педагоги
	7 педагогів


Розділ 2. SWOT-аналіз діяльності КЗ «ЗДО №18 ВМР»
	Напрям
	Сильні сторони

(потенційні внутрішні переваги)
	Слабі сторони

(потенційні внутрішні недоліки)

	Організація  освітнього процесу
	1.Чітке планування освітнього  процесу;
2.Належний рівень програмно-методичного забезпечення;
3.Гнучкість, диференціація педагогічного процесу;
4.Організація гурткової роботи в закладі:з іноземної мови (англ.), спортивного профілю (акробатичний, шахи) тощо.  
	1.Невідповідність матеріально - технічної бази сучасним стандартам;
2.Відсутність мультимедійного обладнання для проведення освітнього процесу в групах;
3.70% педагогів володіють ІКТ-технологіями;
4.Відсутність посади інструктора з фізкультури, вчителя - логопеда.

	Кадрова політика управління персоналом
	Всього в закладі працює 23 педагоги.

1.Високий відсоток педагогів, які мають 

вищу освіту – 16 чоловік і з них вищу спеціальну – 7 чол.;
2.Перевага демократичного стилю управління;
3.Постійність кадрового складу;   

4.Моральна і психологічна згуртованість колективу.
	1.2 педагоги ще не атестувались;
2.Недостатнє бажання педагогів друкувати свої надбання;
3 Відсутні   матеріальний стимул роботи;  

4. Небажання невисокого відсотка 12% готовності до інновацій та їх впровадження.



	Маркетинг
	1.Позитивний імідж ЗДО;
2.Зручне розташування закладу в тихому затишному озелененому куточку;
3.Висвітлення інформації на сайті та в соціальних групах;
3.Участь у різних конкурсах:

- міська Спартакіада «Старти надій»;

- Фестиваль дитячої творчості «Чарівна квітка»;

- Зимових поробок «Зимова феєрія»;

- ММК для вихователів середніх груп ВМТГ.
	1. Прилеглі забудови в основному      приватний  сектор;
2.Недостатня участь у  конкурсах різного рівня.

	Інновації
	1.Елементи методики сенсорного виховання за М.Монтессорі ;
2.Методика розвиваючих ігор  палички Кюізенера, вкладиші Дьенеша;
3.Виховання казкою за Д.Фесюковою з елементами театралізованої діяльності;
4.М.М. Єфименко «Театр фізичного розвитку».
	1.Неможливість використання мультимедійного обладнання; 

2.Недосконала система саморозвитку педагогів;
3.Недостатність фінансування для більш широкого впровадження і використання інноваційних технологій.

	Фінансування
	1.Фінансова допомога батьківських внесків (при потребі)
	1.Нестабільність бюджетного фінансування; 

2.Недостатність коштів по незахищених статтях; 

3.Недостатність фінансування   потреб закладу  для забезпечення якісного, сучасного освітнього процесу. 

	Матеріально- технічне забезпечення
	1.Ремонт музичної зали за бюджетні кошти (бюджет громадських ініціатив) 2016р.;
2.Ремонт внутрішніх сходових площадок (стіни, сходи) 2016р.;
3.Отримання 2 комплектів комп’ютерної техніки та мультимедійної дошки в музичний зал;
4. Відкриття двох груп під час перепрофілювання закладу 2017р;
5. Термомодернізація закладу, 2020 р;
5. Капітальний ремонт     харчоблоку 2019 р.;
6. Оброблення горища протипожежною сумішшю, встановлення відповідних дверей на горищі 2021р.;
7.Поповнення групових кімнат меблями (столи, шафи для роздягання, стільці, ліжка);
8. Облаштування по групах кухонних осередків;
9.Повністю оновлено демонстраційний та дидактично -  роздатковий матеріал.
 
	1.Недостатня забезпеченість комп’ютерною технікою (мультимедіа, комп’ютери, кольоровий принтер) в групах;

 2.Потребують заміни на вогнетривкі двері у між коридорних маршах;

3.Не відповідає вимогам пожежної безпеки облаштування коридорів, порогів, відсутня сигналізація;

 4.Аварійний стан  асфальтного покриття   м кВ;

5.Потребує заміни огорожа довжиною 100м;
6.Зношений стан 2 пральних машин;

7.Потребує капітального ремонту пральня;
8.Медичний кабінет потребує косметичного ремонту, заміни сантехніки та медичне обладнання;

9.Оновлення розвивальних іграшок (сучасних).
10.Потребує фінансування для сучасної ресурсної кімнати та якісного укриття.

11. Ремонт приміщень загального користування (коридори, хол, адміністративні приміщення) на сучасний.



Розділ 3. Мета, завдання, принципи роботи та пріоритетний напрямок розвитку  КЗ«ЗДО №18 ВМР»
Виходячи з SWOT –аналізу діяльності КЗ «ЗДО №18 ВМР»   ми визначили:
 Мету Стратегії:

Створити сучасний освітній простір у закладі, що забезпечить якісну освіту дітям та розвиток власної професійної компетентності педагогам.

Завдання Стратегії розвитку:

–
забезпечити якісне управління  освітнім процесом та системне підвищення якості дошкільної освіти на інноваційній основі;

–
створити умови для формування безпечного здоров’язбережувального середовища в  закладі;

–
створити належні умови для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей дошкільників шляхом впровадження інноваційних технологій, альтернативних методик;

–
здійснення особистісно-орієнтованого підходу у становленні цілісної особистості дошкільника;

–
удосконалити зміст науково-методичної роботи;

–
оптимізувати роботу з батьками та громадськістю;
–
створити оптимальні організаційно-педагогічні, санітарно-гігієнічні навчально-методичні і матеріально-технічні умови для сталого функціонування ЗДО.
Напрями діяльності закладу дошкільної освіти
Діяльність дошкільного закладу спрямована на забезпечення якісної і доступної освіти, гармонійного та різнобічного розвитку дитини дошкільного віку, створення в умовах закладу розвивального життєвого простору для формування життєвої компетентності вихованців; створення умов для забезпечення наступності між дошкільною ланкою та початковою школою.

Принципи роботи за Стратегією:

–
нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);

–
динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);

–
комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед дошкільним закладом);

–
колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності дошкільного закладу;

–
рефлексії (на раціональному рівні це надасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).
Умови реалізації Стратегії:

–
Запровадження нових педагогічних та управлінських технологій;
–
Система постійного відстеження якості надання освітніх послуг;
–
Організаційне та функціональне оновлення діяльності консультативно -  методичної служби.
Очікувані результати:

–
будуть створені соціально сприятливі, безпечні умови для здобуття дошкільної освіти;

–
буде сформоване свідоме ставлення дітей до власного здоров’я та здоров’я інших громадян, як найвищої соціальної цінності; підвищення рівня фізкультурно-оздоровчої роботи в закладі;

–
буде сформований морально-духовний та патріотичний розвиток дитини, ціннісне ставлення до природи, культури, людей, власного «Я»; здатність приймати самостійні рішення, здійснювати свідомі вибори, відповідально самовизначатися, проявляти свій потенціал;

–
в дітей будуть сформовані вміння та навички, необхідні для продовження освіти в школі;

–
будуть раціонально використовуватися освітні інновації, ідеї передового досвіду та розроблятимуться власні педагогічні технології, що сприятимуть підвищенню якості освітнього процесу;

–
будуть створені сприятливі умови для підвищення науково-теоретичної, методичної та психологічної підготовки педагогічних кадрів;

–
буде покращена матеріально-технічна база дошкільного закладу;

–
буде висока результативність надання додаткових освітніх послуг;

–
буде забезпечена активна участь громадськості, батьків до формування освітньої політики закладу.
Пріоритетними напрямами діяльності

дошкільного навчального закладу є:

·  Формувати у дошкільників навички спілкування і ефективної взаємодії з іншими дітьми, дорослими людьми в процесі ігрової діяльності.
·  Продовжувати роботу з формування здоров’язберігаючих технологій, основ безпеки життєдіяльності у дітей дошкільного віку через систему занять, бесід та дидактичних ігор.
·  Пропагувати у дошкільників систему цінностей, культуру світобачення через впровадження освіти сталого розвитку.
· 
Спрямувати  роботу педагогічного колективу на розвиток розумових, пізнавальних, творчих здібностей дитини,   шляхом інтеграції в освітній процес інноваційних технологій.
Шляхи реалізації стратегії розвитку
1. Формування іміджу сучасного закладу освіти

     Освітнє середовище, що  забезпечує комфортні та безпечні умови виховання  та праці

Мета: 
- зробити дизайн освітнього середовища закладу освіти функціональним, який дозволяє максимально ефективно використовувати приміщення та територію закладу в освітньому процесі;
- створювати безпечні умови для перебування вихованців та працівників в закладі дошкільної освіти;
· проводити роботу щодо профілактики та запобіганню дитячого травматизму;

· навчати дітей правилам та нормам безпечної поведінки у довкіллі;

· дотримуватись вимог санітарно-гігієнічних правил і норм;

· створювати умови для здорового харчування;
	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Забезпечити належні санітарно – гігієнічні вимоги освіти  для  догляду,  виховання,  навчання  та  розвитку дітей
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники

	2.
	Забезпечити норми і виконання закладом освіти комплекс заходів з охорони праці та правил безпеки.
	2023 – 2026
	Директор
Мельник Н.Б.

	3.
	Проводити навчання працівників з охорони праці та БЖ відповідальних за технічний стан, безпечну та економічну експлуатацію теплового господарства
	2023 – 2026
	Завідувач господарством 
Татуйко Г.Ф.

	4.
	Щорічно проводити перевірку захисного заземлення, опору ізоляції, засобів індивідуального захисту.
	2023 – 2026
	Завідувач господарством 
Татуйко Г.Ф. 

	5.
	Встановити в приміщеннях ЗДО протипожежну сигналізацію
	2023 – 2026
	Завідувач господарством 
Татуйко Г.Ф.

	6.
	Щорічно проводити повірку, перезарядку засобів пожежогасіння
	2023 – 2026
	Завідувач господарством 
Татуйко Г.Ф.

	7.
	Здійснювати санітарно – технічну розчистку зелених насаджень та зрізування аварійних дерев
	2023 – 2026
	Завідувач господарством

 Татуйко Г.Ф.

	8.
	Проводити профілактичні бесіди з безпеки життєдіяльності з батьками та дітьми.
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники

	9.
	Проводити атестацію робочих місць за умовами праці       
	2023 – 2026
	Відповідальні особи

	10.
	Забезпечити проведення планових медичних  профілактичних оглядів працівників закладу
	2023 – 2026
	Сестра медична старша
Бедрак О.В.

	11.
	Проводити тематичні тижні знань безпеки життєдіяльності та безпеки дитини
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д.

	12.
	Працювати  над створенням здоров’язбережувального та безпечного середовища  в закладі дошкільної освіти
	2023 - 2026
	Всі учасники освітнього процесу


«Здоров’язбережувальне та безпечне середовище» 
Мета: залучення дітей до здорового способу життя в закладі дошкільної освіти та сім’ї, формування мотиваційної установки на здоровий і активний спосіб життя педагогів і дітей.
	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Впроваджувати в практику роботи  закладу дошкільної освіти оздоровчих технологій.
	2023 - 2026
	Всі учасники освітнього процесу 

	2.
	Забезпечувати    заклад науково-методичною літературою з окресленої проблеми.
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д.

	3.
	Систематично здійснювати медико-педагогічний контроль за фізичним розвитком дітей.
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д. 
Сестра медична старша

Бедрак О.В.

	4.
	Організувати проведення з педагогами соціально-педагогічних, психологічних та валеологічних майстер-класів та тренінгів з метою удосконалення здоров’язберігаючого середовища.
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д. 

Практичний психолог Шерстюк В.В.

	5.
	Проходження медичних оглядів працівниками ЗДО


	2023 – 2026
	Сестра медична старша
Бедрак О.В.

	6.
	Запровадити комплекс заходів щодо попередження травмування та нещасних випадків під час освітнього процесу
	2023 – 2026
	Директор
 Мельник Н.Б.

Вихователь – методист Коваль О.Д. 

	7.
	Контролювати відповідність до санітарно-гігієнічних вимог і норм групових приміщеннь, території ЗДО, спортивного майданчика, приміщення харчоблоку
	2023 – 2026
	Директор Мельник Н.Б.

Сестра медична старша
Бедрак О.В.

	8.
	Проводити моніторингові спостереження з питань мотиваційного ставлення педагогів до свого здоров'я та здоров'я дітей.
	2023 – 2026
	Сестра медична старша
Вихователь – методист Коваль О.Д. 

	9.
	Висвітлювати питання формування здорового способу життя на сайті ЗДО»
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д. 

	10.
	Поповнити спортивне обладнання для занять з фізкультури. Забезпечувати косметичний ремонт спортивного майданчика та поповнити його спортивним обладнанням.
	2023 – 2026
	Вихователь – методист Коваль О.Д. 

Завгосп Татуйко Г.Ф.


Очікувані результати:

· покращення рівня фізичної підготовленості дітей дошкільного віку;

· підвищення якісних показників здоров'я дітей дошкільного віку;

· оптимальний рівень сформованості в дітей та педагогів позитивної мотивації на здоровий спосіб життя;

· поповнення спортивного інвентарю для проведення занять з фізкультури;

· поповнення фізкультурного обладнання як в групових кімнатах так і на ігрових майданчиках;
· створення системи безпечного перебування дітей в закладі та евакуації під час екстрених ситуацій до автоматизму.
Соціально – психологічний супровід освітнього процесу
Мета: повноцінний особистісний та інтелектуальний розвиток дітей, захист психічного здоров’я шляхом здійснення психологічної експертизи і діагностики, соціально-психологічної корекції, профілактики, соціальної реабілітації, психологічної просвіти всіх учасників освітнього процесу. 
	№ з/п
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Запровадження системного проведення соціально-педагогічних та психологічних досліджень щодо актуальних питань розвитку вихованців на різних вікових етапах та виявлення найбільш болючих проблем навчання і виховання
	Постійно
	Практичний психолог
Шерстюк В.В.

	2.
	Проведення діагностики готовності дітей до шкільного навчання
	щорічно
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.

	3.
	Використання прийому випереджувального навчання при підготовці дітей до школи
	2023-2026
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В., педагоги

	4.
	Використання нетрадиційних форм роботи (казкотерапія, піскотерапія) під час адаптаційного періоду дітей в ЗДО
	постійно
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.

	5.
	Проведення циклу тренінгових занять для колективу дошкільного закладу «Емоційне благополуччя учасників освітнього процесу»
	постійно
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.

	6.
	Проведення циклу тематичних семінарів «Формування сучасного іміджу сучасного педагога», «Емоційне вигорання педагогів»
	2022-2025
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.

	7.
	Подання матеріалів з досвіду роботи в періодичні видання та введення особистої сторінки на сайті ЗДО
	2022-2025
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.

	8.
	Виготовлення дидактичних ігор для проведення діагностичних та корекційні – розвиткових  занять
	постійно
	Практичний психолог 

Шерстюк В.В.


Очікувані результати:
· набуття здатності дітьми будувати морально-етичні взаємовідносини з однолітками, виявляти активний пізнавальний інтерес до оточуючого світу;

· неконфліктна адаптація учасників освітнього процесу до суспільних змін, збереження їх психосоматичного здоров'я;

· соціально-педагогічний патронат та психологічний супровід дітей вразливих категорій.
Інклюзивне, розвивальне та мотивуюче до навчання освітнє середовище

 Мета:

· забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти;

· забезпечення підготовки дітей до подальшого успішного навчання в школі;

· збереження та зміцнення фізичного, психічного і духовного здоров’я дітей з раннього віку;

· формування свідомого ставлення до власного здоров’я;

· урізноманітнення форм спільної роботи з батьками.


	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Забезпечувати реалізацію Закону України «Про дошкільну освіту» у частині забезпечення обов’язковості здобуття дошкільної освіти дітьми п’ятирічного віку. Здійснювати зарахування дітей до закладу освіти відповідно до «Загальнодержавної електронної реєстрації дітей»
	2023 - 2026
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	Забезпечувати систему організаційно – методичну та роз’яснювальну роботу серед працівників, щодо забезпечення права на освіту дітям особливими потребами.
	2023 – 2026
	Директор Мельник Н.Б. вихователь – методист

Коваль О.Д.

	3.
	Впровадження інклюзивної освіти в закладі дошкільної освіти. Розвивати зв’язок з родинами вихованців з освітніми особливими потребами, залучити їх до команди супроводу фахівців з розроблення індивідуальної програми та визначення рівня підтримки
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники, всі учасники освітнього процесу

	4.
	Впроваджувати   в   освітній   процес   інноваційні

педагогічні та інформаційно-комунікаційні технології.
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники, всі учасники освітнього процесу

	5.
	Впроваджувати в педагогічний процес

здоров’язберігаючі    технології    соціально-оздоровчі проекти.
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники, всі учасники освітнього процесу

	6.
	Забезпечувати раціональне, збалансоване харчування дітей   в   дошкільному   закладі   з   дотриманням натуральних норм харчування. Забезпечити харчування дітей пільгових категорій.
	2023 – 2026
	 Директор Мельник Н.Б.

Сестра медична старша

Бедрак О.В.

 працівники харчоблоку

	7.
	Здійснювати контроль за якістю харчування   та
медичного обслуговування дітей   різних вікових

категорій, відповідно до потреб розвитку.
	2023 – 2026
	Директор
Мельник Н.Б.старша сестра медична старша Бедрак О.В.

	8.
	Підтримувати    зв’язки    з    інклюзивно-ресурсним центром,  залучаючи  його  фахівців  до  розроблення індивідуальних   програм   розвитку,   консультацій педагогів  закладу  для  надання  якісного  психолого- педагогічного супроводу вихованців в освітньому процесі
	2023 – 2026
	Вихователь – методист

Коваль О.Д.

 педагогічні працівники

	9.
	Забезпечити належний стан медичного обслуговування
	2023 – 2026
	Старша сестра медична
Бедрак О.В.


Очікувані результати:
· створення особистісної траєкторії розвитку кожної дитини, особливо дітей з ООП;
· Надання психолого-педагогічних та корекційно-розвиткових послуг (допомоги) дітям з особливими освітніми потребами здійснюється відповідно до індивідуальної програми розвитку з урахуванням рекомендацій інклюзивно-ресурсного центру;
· Створення у закладі додаткових форм організації освітнього середовища (гуртки, секції тощо);
· Забезпечення  якісним харчуванням дітей та пільгових категорій дітей, відповідно до вимог нормативних документів.
 «Виховання і розвиток особистості дитини»

Мета:
         – забезпечити особистісне зростання кожної дитини з урахуванням її нахилів,           здібностей, індивідуальних, психологічних та фізичних особливостей.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Виконавець

	Інтелектуально-пізнавальний розвиток

	1.
	Поповнювати розвивальне предметне середовище в групових кімнатах згідно з Типовим переліком обов’язкового обладнання.
	По мірі необхідності
	Педагоги

	2.
	Створити  сенсорно – пізнавальні  дошки  вікових групах.
	2023-2026
	Педагоги

	3.
	Продовжити практику проведення в ЗДО свят та розваг народознавчого спрямування.
	Щорічно
	Вихователь-методист 
Коваль О.Д.
педагоги

	4.
	Впроваджувати нові форми, методи та засоби роботи для підвищення пізнавальної активності дітей.
	Постійно
	Педагоги

	5.
	Використовувати ІКТ у роботі з дітьми дошкільного віку 
	Постійно
	Педагоги 

	Соціально-моральний розвиток

	1.
	Розробити  картотеку інтегрованих занять для дітей, спрямованих на розвиток  моральних якостей дошкільників
	2024-2026
	Вихователь-методист Коваль О.Д.
педагоги

	2.
	 Працювати над вивченням та впровадженням спадщини Василя Сухомлинського в роботу з морально-етичного виховання дітей дошкільного віку.
	2023-2024
	Вихователь-методист Коваль О.Д.
 педагоги

	3.
	   Впроваджувати в роботу програму з морального виховання «Скарбниця моралі»
	2023-2024
	Вихователь-методист Коваль О.Д.
педагоги

	4.
	Удосконалювати роботу з формування у дошкільників правової культури.
	2024-2025
	Вихователь-методист Коваль О.Д.


	Мовленнєвий розвиток

	1.
	Розробити систему роботи з навчання дітей мовленню за інноваційною технологією Л.Фесюкової «Виховання казкою»
	2023-2024
	Вихователь-методист Коваль О.Д.
 педагоги

	2.
	Продовжувати впроваджувати в практику роботи з дітьми прийоми мнемотехніки
	2023-2026
	Педагоги

	3.
	Поповнити групові осередки портретами видатних письменників, поетів, художників України. 
	2024
	Директор Мельник Н.Б., вихователь-методист Коваль О.Д.


	Художньо-естетичний розвиток

	1.
	Продовжувати використовувати на заняттях з образотворчої діяльності нетрадиційні техніки зображувальної діяльності.
	2023-2026
	Педагоги

	2.
	Активізувати роботу з ознайомлення дітей із  музикою за допомогою музично – дидактичних ігор
	2023-2026
	Педагоги

	3.
	Оформити художню галерею українських митців картинами живопису.
	2023 - 2024
	Вихователь-методист Коваль О.Д.
педагоги

	4.
	Започаткувати роботу хореографічного гуртка «Веселі черевички» (за технологією Са – фі – денс)
	2023
	Керівник гуртка

	5.
	Поповнити костюмерну   закладу новими костюмами для ігор-драматизацій, театральні куточки в групах новими видами театрів.
	2023-2026
	Директор Мельник Н.Б., педагогічні працівники

	Еколого-природничий розвиток

	1.
	Створити  міні – метеостанцію на території дитячого закладу.
	2025
	Директор Мельник Н.Б., вихователь-методист Коваль О.Д., педагоги

	2.
	 Озеленення території (створення саду фруктових дерев)
	2023 - 2026
	Директор Мельник Н.Б., вихователь-методист Коваль О.Д., педагоги

	3.
	Впорядкування зупинок екологічної стежини закладу.
	 2024
	Директор Мельник Н.Б., вихователь-методист Коваль О.Д., педагоги

	4.
	Розробити дидактичне забезпечення інтегрованих занять спрямованих на розвиток  освіти сталого розвитку
	2023 – 2026
	Вихователь-методист Коваль О.Д., педагоги


Очікувані результати:
· інтенсифікація сенсорного, математичного, мовленнєвого, естетичного, соціального розвитку дітей;

· висока пізнавальна діяльність дошкільників, формування в них позитивної соціальної поведінки в суспільстві, розвиток самостійності;

· розвиток мовленнєвої, предметно-практичної  компетенції.

Система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти
Мета:

Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін
	

	
	
	виконання
	Виконавець

	1.
	Здійснювати аналіз результатів і динаміки навчальних

досягнень вихованців
	2023 – 2026
	 Всі учасники освітнього процесу     

	
	
	
	

	     2.
	Оцінювати навчальні досягнення вихованців з метою

виявлення творчих та обдарованих дітей
	2023 -2026
	 Всі учасники освітнього процесу  

	
	
	
	

	
	
	
	

	3..
	Оцінювання знань та досягнень старших дошкільників перед вступом в школу.
	2023 – 2026
	 Всі учасники освітнього процесу  

	
	
	
	


Перспективний план вивчення стану життєдіяльності дітей

	№з/п
	Напрями контролю та його зміст
	Вид контролю
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	1.Створення умов для інноваційної діяльності у закладі дошкільної освіти;

2.Стан виховання в дошкільників гігієнічних навичок;
3.Аналіз створення умов та інноваційних підходів до реалізації освітніх завдань сенсорно - пізнавального розвитку дітей дошкільного вік.

4.Стан освітнього процесу в  середній групі. №4
	Тематичний

Тематичний
Тематичний

Комплексний
	2021- 2023
	Всі учасники освітнього процесу

	2.
	1. Стан організації безпечного середовища роботи в ЗДО;
2. Створення умов для пізнавального розвитку дітей;
3.  Аналіз створення умов для інклюзивного навчання в групах  ЗДО;
 4. Стан освітнього процесу в  старшій групі. №5
	Тематичний
Тематичний

Тематичний

Комплексний
	2022- 2023
	Всі учасники освітнього процесу

	3.
	1. Стан роботи з організації громадянського в ЗДО.

2. Аналіз виконання освітнього напряму «Особистість дитини» відповідно БКДО;
3.  Створення умов для проведення ранкової гімнастики та прогулянки в ЗДО;
4. Стан освітнього процесу в  старшій  групі. №9.
	Тематичний

Тематичний

Тематичний

Комплексний
	2023 - 2024
	Всі учасники освітнього процесу

	4..
	1. Стан організації ігрової діяльності в закладі.

2. Стан роботи з  трудового виховання дітей в ЗДО.

3.  Аналіз виконання освітнього напряму «Дитина в світі культури» відповідно БКДО;
4. Стан освітнього процесу в  старшій групі. №7


	Тематичний

Тематичний

Тематичний

Комплексний
	2024 - 2025
	Всі учасники освітнього процесу


Очікувані результати:
·  покращення умов для підвищення науково-теоретичної, методичної та   психологічної підготовки педагогічних працівників;

· поширення кращого передового педагогічного досвіду за межі освітнього простору закладу; створення особистісної траєкторії розвитку кожної дитини;

Система педагогічної діяльності

          Кадрове забезпечення закладу освіти

Мета:

· оптимізація кадрового забезпечення закладу дошкільної освіти;

·   оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників;

·   підготовка та підтримка компетентного педагога


	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Забезпечувати 100% володіння педагогічними працівниками дошкільного навчального закладу комп’ютерною технікою.
	2023 - 2026
	Директор  Мельник  Н.Б.

	2..
	Здійснювати атестацію педагогічних працівників відповідно до   Положення про атестацію.
	2023-2026
	Директор Мельник  Н.Б.  

	3.
	Брати участь у конкурсах фахової майстерності серед педагогічних працівників 
	2023 -2026
	музичний керівник

вихователі

	4.
	Забезпечувати обов’язкове проходження педагогічними працівниками закладу курсової підготовки у між атестаційний період відповідно до перспективного плану.  
	2023-2026
	Директор  Мельник Н.Б.
вихователь-методист
 Коваль О.Д.

	6.
	Мотивувати  працівників  до  якісної  роботи,  через систему  матеріального  та  морального  заохочення,  у тому числі педагогічних працівників до саморозвитку, здійснення методичної,інноваційної, дослідно- -експериментальної роботи
	2023-2026
	Директор  Мельник  Н.Б.


Постійне підвищення рівня професійної компетентності

та майстерності педагогічних працівників
Мета:

· створення сприятливих умов для підвищення професійного рівня, педагогічної майстерності, творчої ініціативи та самовдосконалення педагогічних працівників;
· надання методичної допомоги педагогічним працівникам щодо організації освітньої роботи з дошкільниками;
	№

з/п
	Питання, що вивчаються
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Впроваджувати систему методичних заходів, спрямованих на розвиток професійної компетентності,

творчих можливостей педагогів.


	2023 - 2026
	Директор 

МельникН.Б.,
вихователь-
методист 

Коваль О.Д.

	2.
	Створювати умови для систематичного поповнення та використання педагогічними працівниками закладу методичного фонду літератури, методичних матеріалів, інтернет – ресурсу.
	2023 - 2026
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	3.
	Залучати  педагогів  до  вивчення  та  впровадження

інноваційних    педагогічних    технологій,   методик, програм.
	2023 - 2026
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	4.
	Забезпечувати  якісний  моніторинг  стану  освітньої діяльності педагогічних працівників.
	2023 - 2026
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	5.
	Постійно оновлювати відповідно до сучасних

вимог навчально-методичне забезпечення освітнього процесу.
	2023 - 2026
	Педагогічні працівники



Очікувані результати:

· Високий професійний рівень педагогічних працівників.

· 100% оволодіння педагогами технологіями ІКТ, використання Інтернет ресурсів в професійній діяльності.

· Достатня мотивація праці.

· Позитивні зміни у якісному складі педагогічних кадрів.

· Удосконалення знань про інноваційні методики та технології.

· Відсутність яскравих проявів професійного вигорання.

   Система управлінської діяльності.

     стратегія і планування в ЗДО

Мета:

створити та підтримувати атмосферу довіри, інформаційної прозорості, конструктивної співпраці між учасниками освітнього процесу та громадою.
	№

з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Здійснювати  річне  планування  та  відстеження  його результативності відповідно до внутрішньої системи оцінювання  якості освіти.
	2023 - 2026
	Директор 

МельникН.Б.,

вихователь-
методист 

Коваль О.Д.

	2.
	Щорічно здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності.
	2023 - 2028
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	3.
	Розподілити обов’язки та повноваження між адміністрацією закладу освіти для забезпечення ефективного управління закладом освіти та вдосконалення якості освітньої діяльності.
	2023
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	4.
	Утримувати в належному стані будівлі, приміщення, обладнання закладу.
	 Постійно
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.

	5.
	Створити
умови    для    формування    відкритого освітнього  середовища  через  залучення  учасників освітнього   процесу   до   різноманітних   суспільно - значущих  заходів  поза  межами  закладу:  фестивалі,екскурсії, установи культури.
	2023 – 2026
	Педагогічні працівники

	6.
	Створити
психологічно  комфортне середовище яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри.
	2023 – 2026
	Вихователь-методист 

Коваль О.Д.
Практичний психолог Шерстюк В.В.

	7.
	Оприлюднювати інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах
	2023 – 2026
	Директор 

Мельник Н.Б.,

вихователь-методист 

Коваль О.Д.


Очікувані результати:
· піднесена на якісно новий рівень робота педагогічного колективу з громадою міста;

· наявність доброзичливої атмосфери між працівниками ЗДО і громадою.
   «Матеріально-технічне забезпечення закладу»

Мета: забезпечення в     закладі дошкільної освіти належних умов для навчання і виховання відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, технічних та педагогічних вимог.

	№
з/п
	Зміст заходу
	Термін
виконання
	Виконавець

	1.
	Проводити технічний аналіз стану приміщеня  закладу з метою встановлення реального становища та визначення необхідності проведення ремонтних робіт
	Щороку
	Директор 
Мельник Н.Б., 

	2.
	Провести косметичний ремонт коридору
	2023-2024
	Завгосп Татуйко Г.Ф.

	3.
	Проводити оновлення технологічного обладнання:

 праски для білизни; 

-пральних машин, 

 
	2023 - 2026
	Директор 
Мельник Н.Б., 

	4.
	 Провести заміну   арочних дверей 4шт.
	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б.,
Завгосп Татуйко Г.Ф.

	5.
	Провести заміну асфальтового покриття на території дошкільного закладу


	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б.,, Завгосп Татуйко Г.Ф.

	6.
	Провести  роботи по заміні паркану


	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б.,, Завгосп Татуйко Г.Ф.

	7.
	Капітальний ремонт пральні
	2023-2025
	Директор 
Мельник Н.Б.,, Завгосп Татуйко Г.Ф.

	8.
	Ремонт на прачці кімнати де зберігається білизна і чисті рушники
	2023-2026
	Директор
Мельник Н.Б.,, Завгосп Татуйко Г.Ф.

	9.
	 Встановлення протипожежної сигналізації
	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б.,, Завгосп Татуйко Г.Ф.

	10.
	Ремонт медичного кабінету 

- нова сантехніка

- лінолеум

- шпалери
	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б., Завгосп Татуйко Г.Ф.

	11.
	Оновлення медичного обладнання

- шафа для медикаментів

- медична кушетка

- бактерицидні лампи 9шт. для кожної групи
	2023-2026
	Директор 
Мельник Н.Б.,  


Очікувальні результати:  
· відповідність приміщень та території  ЗДО № 18 комбінованого типу сучасним санітарно-гігієнічним, інженерно-технічним та пожежним вимогам умов навчання та життєдіяльності;

· оновлення матеріально-технічної бази ЗДО.
6. «Дошкільний заклад – сім’я»

Мета:  підвищити авторитет і роль сім’ї у вихованні і соціалізації дітей дошкільного віку, формувати сучасну педагогічну культуру батьків.

	№ з/п
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавець

	1
	Батьківська конференція «Готовність сім’ї та дитини до навчання в школі»;
	Щорічно
	Директор Мельник Н.Б.  вихователь-методист
Коваль О.Д.

	2
	Діяльність  онлайн консультативного центру для батьків;
	Протягом року
	Вихователь- методист
Коваль О.Д. педагоги

	3
	Залучення батьків до оформлення ландшафтного дизайну території ЗДО;
	Щорічно
	Директор Мельник Н.Б. завгосп Татуйко Г.Ф.

	4
	Проведення виставок:

- До дня міста;
- Зимова феєрія;
- Квіти для мами;
- Великодні дзвони;

Проведення конкурсів:

- Родина колядує;
- Мамина пісня

- Фестиваль вишиванок;
	Щорічно
	Директор Мельник Н.Б.

вихователь –методист
Коваль О.Д.

	5.
	Залучення батьків до участі в освітньому процесі, розвагах, святах;
	Протягом року
	Педагоги ЗДО

	6.
	Робота «Батьківської вітальні» для батьків новоприбулих дітей;
	Щорічно
	Директор Мельник Н.Б.

вихователь-методист Коваль О.Д.

	7.
	«Тато, мама й Я – спортивна сім’я» родина спортивна розвага;
	 2025
	Музичні керівники
педагоги, батьки

	8.
	«Ефективне спілкування батьків з дітьми» психологічні тренінги;
	 2024
	вихователь- методист Коваль О.Д. , практичний психолог Шерстюк В.В.

	10.
	Пропаганда кращого досвіду сімейного виховання засобами інформаційних ресурсів.
	 2026
	Директор Мельник Н.Б., вихователь- методист Коваль О.Д.


Очікувані результати:
· піднесена на якісно новий рівень робота педагогічного колективу з батьками вихованців;

· належний рівень педагогічної культури батьків;

· зорієнтованість батьків на виховання і розвиток дитини;

· наявність доброзичливої атмосфери між працівниками ЗДО і батьками

